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| Dane podstawowe Spotki

Firma Spétki: Plasma SYSTEM Spdtka Akcyjna

Adres Spéfii; 41-103 Siemianowice Slaskie, ul. Towarowa 14
Telefon: +48323511320

Fax: +48323511329

NIP: 954-247-48-68

Regon: 278234403

e-mail: biuro@plasmasystem.pl

Strona internetowa: www.plasmasystem.pl

Rejestracja Spotki

Spotka Plasma SYSTEM S.A. zostala zarejestrowana w dniu 28 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy
w Katowicach, Wydziat VIl Gaspodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000205498 w Rejestrze
Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego.

Zarzad Spotki

Na dzieri 01.01.2016 roku funkcjonowat Zarzad Plasma SYSTEM S.A. IV kadencji w sktadzie:

1. Andrzej Gajda - Prezes Zarzgdu
2. Andrzej Gruszka — Wiceprezes Zarzadu
3. Stawomir Wawrzyniak — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 13.06.2016r roku w zwigzku z wygasnieciem mandatéw Czlonkéw Zarzadu IV kadencji z dniem
zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Spétki za rok
2015, Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spétki na nowa V kadencje w sktadzie:

1.  Andrzej Gruszka — Prezes Zarzadu
2.  Andrzej Gajda — Wiceprezes Zarzadu ds. Eksportu
3. Stawomir Wawrzyniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych

W dniu 25.10.2016 roku Rada Nadzorcza, w zwigzku ze znacznym pogorszeniem wynikdw Spétki zdecydowata
o koniecznosci wprowadzenia modyfikacji w strukturze organizacyjnej, dokonujac zmian w sktadzie Zarzadu
V kadencji — odwotani zostali Panowie: Andrzej Gajda i Stawomir Wawrzyniak, a do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu zostat powotany Pan Stawomir Stanowski, ktdry jednoczesnie stal sie rdwniez odpowiedzialny
za obszar finansowy. Tym samym zmieniona zostata funkcja petniona w Zarzgdzie przez Pana Andrzeja Gruszke
— obecnie Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, a do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Technicznych
zostat powotany Pan Ryszard Grzelka (powotanie byto uwarunkowane zlozeniem przez Pana Ryszarda Grzelke
rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej — rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzieri 26.10.2016r.).

Wobec powyiszego na dzien 31.12.2016 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu w skiad Zarzadu
Plasma SYSTEM S.A. V kadencji wchodzg:

1. Stawomir Stanowski — Prezes Zarzgdu
2. Andrze] Gruszka — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
3.  Ryszard Grzelka — Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych
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Rada Nadzorcza Spotki

Na dzieri 01.01.2016 roku funkcjonowata Rada Nadzorcza VI kadencji Spdtki w skfadzie:

1. Andrzej Zajac - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Agata Gruszka — Sekretarz Rady Nadzorczej

3.  Andrzej Kanitoch — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Urszula Opaiko - Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Kajetan Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18.01.2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki Plasma SYSTEM S.A. podjeto decyzje
o skréceniu VI kadencji Rady i odwotaniu wszystkich jej cztonkdw, dokonujac wyboru 6-oscbowej Rady
Nadzorczej na VIl wspolng 3-letnig kadencje w skiadzie:

1. Aleksander Borek
Ryszard Grzelka
Piotr Ignasiak
Leszek Jurasz
Tomasz Michon
Michat Zawisza

oW

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej VIl kadencji w dniu 12.02.2016 roku ukonstytuowato sie jej
prezydium i od tego dnia Rada pracowata w nastepujgcym sktadzie:

1. Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2.  Aleksander Borek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze]
3. Tomasz Michon — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Ryszard Grzelka — Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Piotr Ignasiak — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Leszek Jurasz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Aleksander Borek ztozyt rezygnacje z funkgji Cztonka Rady z dniem 30.06.2016 roku a Pan Ryszard Grzeika —
z dniem 26.10.2016 roku. Wobec powyiszego od tego dnia Rada funkcjonowata w 4-osobowym sktadzie:

1. Michat Zawisza — Przewcdniczacy Rady Nadzorczej

2. lLeszek Jurasz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3.  Tomasz Michori — Sekretarz Rady Nadzorczej

4.  Piotr Ignasiak — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 22.11.2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spodtki uzupetnito sktad Rady
Nadzorczej powotujgc dwdch nowych cztonkdw: Panig Agate Wirth i Pana Wojciecha Kosinskiego. W zwigzku
z powyszym na dzier 31.12.2016 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej
VIl kadencji Plasma SYSTEM S.A. wchodzg:

1.  Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Leszek Jurasz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Tomasz Michon — Sekretarz Rady Nadzorczej

4,  Piotr Ignasiak — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Woijciech Kosiriski — Cztonek Rady Nadzorczej

6.  Agata Wirth — Cztonek Rady Nadzorczej

Il informacje o dziatalnosci i istotnych zdarzeniach wptywajacych na dziatalnosé Spoétki.

Plasma SYSTEM S.A. prowadzi dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugows i badawczo-rozwojowa w dziedzinie inzynierii
warstw wierzchnich. Spdtka jest liderem krajowego rynku inzynierii powierzchni w zakresie wytwarzania
funkcjonalnych warstw wierzchnich. Tworzy i rozwija nowe technologie w zakresie natryskiwania cieplnego
metodami: naddiwiekowa {urzadzenia HVOF i nancHVOF), plazmowa, tukows i ptomieniowa. Absolutny high-
tech w inzynierii warstwy wierzchniej stanowig posiadane przez Spétke urzadzenia pozwalajace na stosowanie
technologii laserowych na skale przemystowa. Intensywny rozwdj Spotki byt moiliwy dzigki umiejetnemu
wykorzystaniu funduszy unijnych przeznaczonych na badania i rozwéj w ramach Programu Operacyjnego
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Innowacyjna Gospodarka — dziatanie 1.4-4.1 oraz $cistej wspdtpracy z jednostkami naukowo-badawczymi.

W I, I i IV kwartale 2016 roku Spdtka zrealizowata przychody netto ze sprzedazy i zrédwnane z nimi
na zblizonym poziomie 5 min zt {odpowiednio: 4.996,7 tys. zt w | kwartale, 5.087,6 tys. zt w !l kwartale
i 4.915,7 tys. 2t w IV kwartale), jedynie w Il kwartale poziom przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych
z nimi byt wyzszy — 5.709,3 tys. zt. Dla poréwnania w roku 2015 w najstabszym I} kwartale poziom przychodow
netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi wynosit 8 min zt, a w najlepszych — Il i IV — przekroczyt 10 min zi.
Narastajaco w roku 2016 Spdtka zrealizowata przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi na poziomie
20.709,3 tys. zt — co stanowi 55,2% poziomu roku 2015.

Poniesiona w 2016 roku strata netto wyniosta -8.408,3 tys. zi. W zwigzku ze stalym kwartalnym poziomem
kosztdw dziatalnosci operacyjnej na poziomie powyzej 7,5 min zt oraz nizszymi niz zakladano przychodami
netto ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi, w zadnym kwartale 2016 roku nie zostat osiagniety zysk ze sprzedazy,
najnizszy poziom straty netto — w 1l kwartale 2016 wynidst -1.093,8 tys. zt a w pozostatych kwartatach
przekroczyl poziom 2 min zt. Rentownosé Spotki w roku 2016 byta ujemna | wyniosta -40% (w 2015 roku
wynosita 8%). Cbnizenie wskaZnika rentownosci bylo skutkiem przede wszystkim znacznego spadku poziomu
sprzedazy spowodowanego drastycznym zmniejszeniem wydatkéw na remonty i inwestycje w sektorze
energetyki zawodowej, ktéry jest obecnie podstawowym Zrédtem przychoddéw Spétki — ponad 70% przychoddw
pochodzi z tego sektora). Na spadek rentownosci miat réwniez wptyw wzrost koszidw amortyzacji.

Wzrost amortyzacji w 2016 roku o 31,9% stosunku do roku 2015 jest wynikiem aktywowania inwestycji
zrealizowanych w ramach etapdw wdrozeniowych projektow dofinansowanych srodkami unijnymi, jak réwniez
przyjeciem do uzytkowania zakonczonych pozytywnym efektem prac rozwojowych polegajacych
na opracowaniu innowacyjnych technologii. Generalnie koszty dziatalnosci operacyjnej spadly w porédwnaniu
do roku 2015 o 13%, przy czym na poziomie zblizonym do roku poprzedniego utrzymaty sie koszty podatkow
i optat, wynagrodzeni araz ubezpieczen spotecznych — pomimo wzrostu zatrudnienia, oprécz amortyzacji wzrosty
jeszcze pozostate koszty rodzajowe — o 48,7%, pozostate pozycje kosztdw ulegly obnizeniu: ustugi obce spadty
o0 58,3% a zuzycie materiatow i energii o 27%.

W zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych zanotowano w roku 2016 wzrost o 15,3% w stosunku
do roku 2015 w zwigzku z wyzszym poziomem przychododw z tytutu rozliczania pozyskanych dotacji.

W marcu 2016 roku Plasma SYSTEM S.A. uczestniczyta w charakterze wystawcy w branzowych imprezach
targowych i wystawienniczych — w VIl Targach Technologii Antykorozyjnych oraz Ochrony Powierzchni EXPO-
SURFACE, ktdre odbyty sie w ramach Przemysfowej Wiosny w Targach Kielce {w tym samym czasie odbywaly sie
réwniez Il Targi Laserdw i Technologii Laserowych STOM-LASER, IX Targi Obrébki Metali, Obrabiarek i Narzedzi
STOM-TQOL, IX Targi Obrobki Blach i Ciecia STOM-BLECH & CUTTING, XI Miedzynarodowe Targi Technologi
i Urzadzen dla Spawalnictwa SPAWALNICTWO, Il Targi Wirtualizacji Proceséw WIRTOPROCESY, IX Targi
Prneumatyki, Hydrauliki, Napeddw i Sterowari PNEUMATICON, XXII Targi Przemystowej Techniki Pomiarowe]
CONTROL-STOM oraz VIl Dni Druku 3D; natomiast w paidzierniku - w odbywajacych sie réwnolegle
w Sosnowcu . Targach Techniki Laserowej LASERexpo 2016, Miedzynarodowych Targach Spawalniczych
ExpoWELDING 2016, Targach Zabezpieczert Powierzchni SURFPROTECT, Targach Technologii taczenia
i Elementédw Zigcznych FIXINGexpo, Miedzynarodowych Targach Stali, Metali NieZelaznych, Technologii
i Produktéow SteelMET 2016 oraz Salonie Robotyzacji | Automatyzacji ROBOTshow. Plasma SYSTEM S.A. zostata
nagrodzona medalem targéw ExpoSilesia za najlepszy produkt: powloke antykorozyjng Highresist”.
Przedstawiciele Spétki na przetomie maja i czerwca 2016 roku uczestniczyli w Miedzynarodowych Targach
Rozwigzann Systemowych w laserowej Obrébce Materialéw LASYS 2016 w Stuttgarcie. a w czerwcu —
w Miedzynarodowych Targach /TM Polska 2016 Innowacje, Technologie, Maszyny, obejmujacych 7 salondw
tematycznych: Mach-Tool (obrabiarki i narzedzia), Surfex {obrébka powierzchni), Hape (hydraulika, pneumatyka,
napedy), Metalforum {(metalurgia, bhutnictwo, przemyst metalowy), Weldnig (spawalnictwo), Nouka
dia gospodarki (dorobek naukowy instytutéw badawczych), i BHP (bezpieczenstwo pracy w przemysle), ktore
miaty miejsce w Poznaniu oraz w Miedzynarodowych Targach Innowacji Gospodarczych i Naukowych INTARG
2016, ktore odbyty sie w Katowicach. We wrzesniu 2016 roku przedstawiciele Spétki uczestniczyli
w Miedzynarodowych Targach Budowy | WyposaZenia Statkéw, Maszyn | Technologii Morskich - SMM
w Hamburgu, w Miedzynarodowych Targach Technologii Transportu InnoTrans w Berlinie, w Kielcach w XXIV
Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego MSPO oraz XX Miedzynarodowych Targach Technologii
dia Odlewnictwa METAL, a w paidzierniku - w 24. Miedzynarodowych Targach Technologii Obrébki Blach
w Hanowerze.
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W ramach dziatad w zakresie upowszechniania wiedzy dotyczace] potencjatu technologicznego Spdfki
oraz wzrostu swiadomoséci marki oprécz prowadzenia marketingu bezposredniego i wizyt u potencjalnych
klientéw przedstawiciele Spétki brali aktywny udziat w branzowych zagranicznych i krajowych konferencjach:

Abfaltwirtschafts- und Energiekonferenz w Berlinie,
w XXIV Miedzynarodowej Konferencji , Kotty i urzgdzenia energetyczne” w Brnie,
w Konferencji VGB Steam Turbines and Operation of Steam Turbines 2016 w Dreinie,
w XXif Spotkaniu Biznesu — Konferencji Gospodarczej Szanse i mozliwosci rozwoju wspotpracy gospodarezej
Grupy Woyszechradzkiej zorganizowanym przez Czesko-Polskg lzbe Handlowa oraz Konsulat Generalny
RP w Ostrawie,
w konferencji Waste to Energy w Wiedniu,
w konferencji Thermische Abfallbehandiung w Wiirzburgu,
w 48. Kraftwerkstechnisches Kolloguium 2016 w Dreinie,
w Forum Instytucji Otoczenia Biznesu Wojewddztwa Slaskiego - Rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu
a dziafainosé instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie slgskim w Wisle,
w |l Konferencji Technicznej Utrzymanie Ruchu — zarzgdzanie, efektywnosd, remonty w Katowicach,
w Il Konferencji ZRE Katowice Politvka remontowa polskiej energetyki — co dalej z remontami? w Krynicy
Zdroju,
w Forum Nowoczesnej Produkeji, w Zakopanem w XXIIl Sympozjum Wiosenne Spotkanie Cieptownikow
w Warszawie,
w sympozjum dla branzy cementowej | hutniczej TechDay w Kielcach,
w Il Forum Technologii IED, BREF, BAT, BEP - Emisje przemysfowe — dostepne technologie w Czeladzi,
w XVl Konferencji Naukowo-Technicznej Udzial chemii energetycznej we wzroscie efektywnosci urzqdzen
w Wisle,
w IX Konferencji Naukowo-Technicznej Rementy i Utrzymanie Ruchu w Przemysle Chemicznym w Gdyni,
w Il Miedzynarodowej Konferencji Mechanizacjo, Automatyzacja i Robotyzacja w Gornictwie — MARG 2016
w Wisle,
w Konferencji Transport a gospodarka - Wplyw rozwoju systemu transportowego na gospodarke regionéw —
wojewddztwo sigskie w Dabrowie Gorniczej,
w Xi Konferencji Naukowo — Technicznej Bezpieczeristwo w elektryce w Katowicach,
w IV Kongresie Infrastruktury Polskiej oraz Okrggfym Stole Energetycznym zorganizowanym w Warszawie
przez Ministerstwo Energii,
w XVIll Sympozjum Naukowo-Technicznym Energetyka Befchatéw 2016,
w XIl Konferencji Naukowo-Technicznef Innowacyjne maszyny i technologie — Bezpieczeristwo i optyrmalizacja
kosztéw wydobycia 2016 w Hucisku k. Zawiercia,
zorganizowane] przez AMEC Foster Wheeler X Miedzynarodowej Konferencji Uzytkownikéw Kottdw
Fluidainych,
w Vil Konferencgji Inwestycie w Energetyce, Ciepfownictwie | Przemysle - Nowe Technologie dia Ochrony
Srodowiska w Opolu,
w XVill Sympozjum Informacyjno-Szkoleniowym Diagnostyka i remonty wrzgdzen ciepino-mechanicznych
elektrowni - Diagnostyka wspierajgea proce regulacyjng i efektywng produkcje elektrowni w Katowicach,
w Konferencji Popioty z energetyki 2016 w Zakopanym,
w Xl Miedzynarodowej Konferencjii Termiczne przeksztafcanie odpadéw - od planéw do realizacji
w Poznaniu,
w Konferencji Techniczna realizacja blokdw na parametry nadkrytyczne w Kazimierzu Dolnym,
w Konferencji Projektowanie, Innowacje Remontowe i Modernizacje w Energetyce — PIRE 2016 w Szczyrku,
w Konferencji Bezpieczeristwo Pracy Urzgdzert Transportowych w Gornictwie w Ustroniu,
w I Konferencji naukowej z okazji Dnia Odlewnika 2016 w Krakowie,
w Konferencji Fabryka Przysztosei we Wroctawiu,
w Warsaw Industry Week oraz Konferencji DUO-BIO Niskoemisyjne innowacyjne technologie rekonstrukcji
elektrowni weglowych z blokami o mocy 200 MW w Warszawie.

Powyisze aktywne dziatania przyniosty bezposredni efekt w postaci wzrostu ilosci zapytan ofertowych
kierowanych do Spétki od uczestnikdéw imprez targowych i konferencii.

W 2016 roku Spdtka kontynuowata aktywna dziatalno$é¢ w ramach klastréw przemystowych skupiajacych
przedsiebiorstwa i podmioty naukowo-badawcze w celu podejmowania wspélnych dziatalt w zakresie transferu
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technologii do przemystu:

1.

Klastra Maszyn Gdrniczych, do ktdrego zostata przyjeta w dniu 29.01.2013 roku powofanego w 2011
roku przez Instytut Techniki Gdrniczej KOMAG, Goérnicza lzbe Przemystowo-Handlowy, KOPEX
Machinery S.A., ELSTA Sp. z o.0., DAMEL S.A., EDIAN, TIMLER, ELHAND TRANSFORMATORY Sp. z 0.0.
oraz PONAR-WADOWICE 5.A. Obecnie Klaster skupia w sumie 17 podmiotéw zwiazanych z rynkiem
maszyn gdrniczych — oprécz czlonkdw-zatozycieli — m.in. INWEX Sp. z 0.0., LINTER S.A., Elsta Elektronika
SP. z 0.0. S.K.A., Elmech-Kazeten Sp. z 0.0., CERTECH Sp. z 0.0., Fabryka Urzadzenn Sygnalizacyjnych
i Teletechnicznych ,SYGNALY” S.A. oraz Zaktady Mechaniczno-KuZnicze ,WOSTAL” Sp. z 0.0. Misjg
Klastra jest wytwarzanie nowych jakosciowo, konkurencyjnych na rynku krajowym oraz rynkach
swiatowych, innowacyjnych, bezpiecznych maszyn gérniczych powstatych w  wyniku  aktywnej
wspotpracy Uczestnikéw Klastra skoncentrowanej na ufatwianiu dostepu do nowej wiedzy,
stymulowaniu innowacji oraz zapewnieniu dostepnosci wykwalifikowanych zasobdéw ludzkich.
Przedstawiciele Spdtki w  dniu 03.03.2016 roku wzieli udziat w Zgromadzeniu Cztonkéw Klastra.

Slaskiego Klastra NANO, do ktérego Spétka przystapita w dniu 04.03.2013 roku. Konsorcjum S$laski
Klaster Nano zostato powotane w marcu 2013 przez Fundacje Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii
NANONET, Uniwersytet Slgski, Miasto Katowice, Instytut Metali Niezelaznych oraz Polskg Izbe
Gospodarcza Zaawansowanych Technologii IZTECH oraz grupe przedsiebiorstw dziatajacych w obszarze
nanotechnologii {wérdd nich byta réwniez Plasma SYSTEM S.A.). Aktualnie do Klastra naleiy ponad 40
podmiotéw — m.in. Elbit Sliwidscy Sp. J., Wroctawskie Centrum Badar EIT+, ITB MORATEX, ARSANIT
Sp.zo.0., CERTECH Sp. z 0.0, ALVO Sp. z 0.0. Sp. k., PREVAC 5p. z 0.0., Suprabit Sp. J., Brante Partners
Sp. z 0.0., ALPINUS CHEMIA $p. z o.0., Carl Zeiss Sp. z 0. 0., Smart Nanotechnologies Sp. z 0.0., NANO-
CHEM-TECH, Progresja Sp. z 0.0, Sioen Sp. z 0.0., Advanced Graphene Products Sp. z 0.0., 3D-nano,
Dynamic Technology, SANSEC Poland 5.A., NANOPOZ, Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych,
instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania z Krakowa, i-Petrol Sp. z o0.0., Instytut
Elektrotechniki Oddziat Technologii i Materiatoznawstwa Elektrotechnicznego z Wroctawia, Centrum
Nanotechnologii Politechniki Slaskiej. Celem powotania Klastra byto stworzenie wieloptaszczyznowe)
platformy wspdipracy sprzyjajacej efektywnemu potgczeniu i wykorzystaniu potencjatu zrzeszonych
w jego ramach podmiotéw na rzecz promocji | rozwoju nanotechnologii na $lasku.

Dzigki aktywnemu uczestnictwu Plasma SYSTEM S.A. w S$iaskim Klastrze Nano mozliwe bylo
przedstawienie osiggnie Spotki na szerokim forum firm z obszaru nanotechnologii. Wymiana informacji
w zakresie potencjatu technologicznego cztonkdw klastra stanowi podstawe do podjecia przysziej
wspotpracy w zakresie badan i przedsiewzie¢ projektowych, w tym rédwniez z wykorzystaniem $rodkow
unijnych. Spétka byla jednym ze sponsoréw Konferencji InterNanoPoland 2016, ktéra odbyla sie
w Katowicach w dniach 14-15.06.2016 roku, zorganizowanej przez Slaski Klaster NANO, Fundacje
Nanonet i miasto Katowice. Przedstawicieie Plasma SYSTEM S.A. prezentowali na nigj m.in. wyniki
projektu unijnego pt.: ,Oprocowanie technologii laserowego wytwarzania warstw wierzchnich
na elementach hydrauliki sifowej”. W dniu 29.02.2016 roku przedstawiciele Spétki brali udziat
w spotkaniu $laskiego Klastra Nano zorganizowanym przez Miasto Katowice oraz Fundacje Wspierania
Nanonauk i Nanotechnologii NANONET poswigconym przygotowaniu wnioskdw i rekomendacji
dorozméw z Ministerstwem Rozwoju w sprawie poprawy sytuacji polskiego sektora
nanotechnologicznego, natomiast w dniu 08.09.2016 roku — w szkoleniu pt. Praktyczne aspekty ochrony
praw wigsnosici intelektuainej w przedsiehiorstwie organizowanym przez S$laski Klaster Nano oraz
Fundacje Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii NANONET.

Slgskiego Klastra Lotniczego, do ktérego Spétka zostata przyjeta z dniem 10.01.2014r. Federacja Firm
Lotniczych BIELSKO (lider | zafozyciel Slaskiego Klastra Lotniczego) powstata w 2006 roku na bazie
prowadzonej od lat 80-tych ubiegtego stulecia rzeczywistej i konkretnej wspdipracy 15 prywatnych
przedsigbiorstw z braniy lotnicze] z regionu Bielska-Biatej. Obecnie do Klastra nalezg rowniez uczelnie
wyzsze i instytucje otoczenia biznesu a liczba cztonkéw przekracza 60 (m.in. Zaktady Lotnicze 3XTrim
Sp. z 0.0. Bielsko-Biata, Akademia Techniczno-Humanistyczna Bielsko-Biata, Aviator Polska Sp. z 0.0., Avio
Polska Sp. z 0.0., AVIONIC S.). Gérki Wielkie, Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci
i Innowacji Kanidow, Centrum Materiatéw Polimerowych | Weglowych PAN, Centrum Naukowo-Badawcze
Ratownictwa i Katastrof Piotr Wawrzaszek, Centrum Transferu Technologii Sp. z 0.0., FC FLYERS S.C.,
Giowny Instytut Gornictwa, Flytronic Sp. z 0.0., Instytut Lotnictwa Warszawa, Zaktady Lotnicze
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Marganski&Mystowski Sp. z o.0., Politechnika Slgska, SkyTech Research Sp. z 0.0., Slaskie Centrum
Naukowo-Technoiogiczne Przemysiu Lotniczego Sp. z 0. 0., Unmanned Aerial Vehicles Polska Sp. z 0.0.,
Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 4 S.A. Warszawa, Wytwdrnia Konstrukeji Kompozytowych Andrzej
Papiorek Jasienica, Wytwdérnia Sprzetu Komunikacyjnego "PZL-KALISZ" S.A., Zaktad Szybowcowy "leidéw",
Zaktady Mechaniczne "Tarnéw" S.A.). Celem utworzenia Slaskiego Klastra Lotniczego byt wzrost
innowacyjnosci oraz wzmocnienie powigzan kooperacyjnych jego cztonkdw, co w konsekwencji ma
doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci wszystkich firm bioracych udziat w projekcie poprzez takie
dziatania, jak m.in. inicjowanie projektow badawczych oraz wdrazanie technologii lotniczych,
uczestnictwo w projektach krajowych i miedzynarodowych dla klastréw, nawigzywanie kontaktéw
handlowych 2z kontrahentami krajowymi izagranicznymi i prowadzenie dziatan promocyjnych
na szczeblu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Spétka wykorzystuje uczestnictwo w klastrze przede wszystkim do popularyzacji oferty Spotki wsrdd firm
z branzy lotniczej | docelowo — pozyskania zlecen z tego perspektywicznego obszaru rynku.

4. Klastra pod nazwa Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w InZynierii Produkcji, do ktdrego Spétka przystapita,
jako jeden z cztonkéw-zatozycieli w czerwcu 2014 roku. Koordynatorem klastra jest Polskie Towarzystwo
Zarzadzania Produkcja, a jego czlonkami jest obecnie 118 podmiotdéw — 27 uczelni, 6 instytutéw
badawczych, 76 przedsiebiorstw i 9 jednostek samorzadowych. Gidwnym motywem powotania klastra
byfa potrzeba powiazania innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy z zakresu inzynierii produkcji oraz
technik zarzadzania, tworzenia warunkdw do kooperacji nauki i gospodarki w celu opracowania
i wdrazania nowoczesnych oraz innowacyjnych technik, ksztalcenia specjalistow w najnowszych
technologiach, integracji srodowisk uczelni i przedsiebiorcow zainteresowanych nowoczesng dziedzing
technologii oraz przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Przynaleznosé do klastra umozliwi Spoétce tworzenie interdyscyplinarnych zespotow badawczych, w sktad
ktérych beda wchodzié eksperci z rdznych dziedzin iosrodkéw naukowych oraz przedsiebiorstw,
pozyskanie bazy wiedzy o potencjale i mozliwosciach partnerdw bedacych w klastrze oraz opracowanie
warunkdw wspdtpracy, np. poprzez okreslenie warunkéw korzystania z majatku, fudzi i mienia innych
cztonkéw klastra

5. Klastra Technologii Energooszczednych Euro-Centrum, do ktdrego Spétka przystgpita w dniu 27.07.2016
roku. Euro-Centrum Klaster Technologii Energooszczednych to porozumienie firm, jednostek badawczo-
rozwojowych, fundacji branzowych dziatajacych w sektorze technologii energooszczednych
i poszanowania energii w budynkach utworzone 12.09.2007r. w Katowicach przez 14 partnerdw -
zatozycieli. Obecnie w Klastrze dziala ponad 100 firm i instytucji z branzy technologii energooszczednych
podzielonych na 5 grup tematycznych: architektura i planowanie, technologie i materialy budowlane,
pompy ciepta, systemy solarne, IT | systemy sterowania. Funkcie Koordynatora petni Park Naukowo-
Technoiogiczny ,Eure-Centrum” Sp. z 0.0,

Przynaleznos¢ do Klastra pozwoli Spotce na nawigzanie kontaktu z nowymi partnerami ze $rodowiska
biznesu lub nauki, prowadzenie wspdlnych projektdw komercyjnych i badawczych, inicjowanie
i popularyzowanie nowych mysli, innowacji, technologii, dostep do funduszy z Unii Europejskiej oraz
szanse na wzmocnienie wizerunku na rynku krajowym i zagranicznym.

W czerwcu 2016 roku jednostka certyfikujaca TUV NORD Polska Sp. z 0.0. przeprowadzila drugi audit nadzoru
systemu zarzgdzania jakoscig. W trakcie badania auditowego nie stwierdzono Zadnych niezgodnosci,
a pozytywne aspekty i dobre praktyki Spotki auditor wskazat m.in. w obszarze zarzadzania personelem,
komunikacji z klientem, monitorowania i pomiardw wyrobow i ustug, infrastruktury i analizy danych. Spétka
utrzymata posiadany certyfikat na zgodnos¢ z norma EN SO 9001:2008 stosowanego systemu zarzadzania
w zakresie projektowania i wykonywania warstw wierzchnich metodami laserowymi, natryskiwania ciepinego
i napawania oraz obrébki powierzchni. Zgodnie z podjeta przez Zarzad w dniu 21.11.2016r. decyzjg o wdrozeniu
systemu zarzadzania $rodowiskiem oraz jego integracji z funkcjonujagcym w Spotce systemem zarzadzania
jakoscig, trwajg obecnie intensywne dziatania w zakresie przygotowania Spdlki do auditu recertyfikujgcego
zintegrowanego systemu jakosci i $rodowiska zgodnego z normami PN-EN ISO 9001:2015 oraz PN-EN ISO
14001:2015, ktéry bedzie miat miejsce w potowie 2017 roku.
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Il Struktura akcjonariatu Spotki

Na dziefi 31.12.2016r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spdtki wynaosit
5.600.000 zt i dzieli sie na:

- 500.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 2,00 zt,

- 500.000 akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 2,00 zi,

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,00 zt,

- 800.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 2,00 zt.

Akcje serii Ci D sg zdematerializowane i notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

Na dzieri 31.12.2016r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan posiadania akeji imiennych

przedstawia sie nastepujgco:
1) PLASMA MBO Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi posiada tgcznie 999.000 akcji imiennych o wartosci
nominalnej 1.998.000 zt, w tym:
a. 499.000 akcji serii A o numerach od 1 do 299.000 oraz o numerach od 300.001 do 500.000
o facznej wartosci nominalnej 998.000 zt
b.  500.000 akcji serii B o numerach od 1 do do 500.000 o acznej wartosci nominalnej 1.000.000 zt
2) Ryszard Grzelka posiada 1.000 akcji serii A oznaczonych numerami od 299.001 do 300.000 o facznej
wartosci nominalnej 2.000 zt.

Ponizsze dane dotyczace struktury akcjonariatu Plasma SYSTEM S.A., zostaly zebrane i przedstawione
z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Spotki, jednakie mogg one nie uwzgledniaé
ewentualnych transakcji kupna-sprzedazy akcji przez akcjonariuszy, o ktérych Spétka nie zostata
poinformowana.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzied 01.01.2016r. przedstawiata sie nastepujaco:

. . Liczba akcji | udziatw kapitale zakiadowym Udziat w glosach
Lp Nazwa akcjonariusza
{w szt.) {w proc.} {w proc.)
1 PLASMA MBO Sp. z 0.0. 2.223.575 79,41 % 79,41 %
‘: 2 Pozostali 576.425 20,59 % 20,59 %
| RAZEM Z.EO0.000 100 % 100 %

W roku 2016 nie nastapily istotne zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki - PLASMA MBO Sp. z 0.0. zwiekszyta
nieznacznie udziat PLASMA MBOC Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym Plasma SYSTEM S.A. o 0,42% do poziomu
79,83%.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31,12.2016 roku i na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura akcjonariatu
Spoétki przedstawia sie nastepujaco:

. . Liczba akcji Udziat w kapitale zaktadowym | Udziatw gltosach
Lp Nazwa alkcjonariusza
{w szt.) 1 {w proc.) (w proc.)
1 PLASMA MBO Sp. z 0.0. 2.235.268 79,83 % | 79,83 %
2 } Pozostali 564.732 20,17 % | 20,17 % |
_ _| RAZEM 2.800.000 100 % | 100 % |
20,17%

B PLASMA MBO Sp. z 0.0.

O Pozostali akcjonariusze
(ponizej 5%)

~._79,83%
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IV Informacje o przewidywanym rozwoju Spotki.

W latach 2016-2020 Spdétka zamierza konsekwentnie umacnia¢ pozycje lidera rynku w obszarze inzynierii
powierzchni oraz technologii laserowych. Zdobywanie przewagi konkurencyjnej bedzie moiliwe dzigki
umiejetnemu wykorzystywaniu posiadanego potencjatu technologicznego oraz tworzeniu wartosci Spétki
opartej o nowe innowacyjne rozwiazania.

Plasma SYSTEM S.A. bedzie w dalszym ciggu koncentrowaé sie na niszy "wyzwan technologicznych”
w obszarze inzynierii powierzchni oraz szeroko rozumianych technologii laserowych, ktérych rozwigzanie ma
zapewnia¢ klientom uzyskanie znaczacych korzysci ekonomicznych, dzieki budowaniu ich pozycji
konkurencyjnej poprzez zdecydowana poprawe jakosci oraz trwatosci cze$ci maszyn i urzadzen, a takze znaczne
obnizenie kosztdw produkgji i utrzymania ruchu.

Najistotniejszymi elementami strategii rozwoju Spotki w najblizszych latach beda:

1. Utrzymanie pozycji lidera w branzy energetyki zawodowej w zakresie wytwarzania innowacyjnych powtok
ochronnych na elementach ci$nieniowych kottow.

2. Rozwdj technologii produkgji i rozwiniecie statej sprzedazy powtok ochronnych do instalacji termicznego
przeksztatcania odpaddw.

3. Rozwdj ustug dla energetyki ciepinej zwigzanych z doradztwem, opracowaniem studium wykonalnosci,
realizacji modernizacji w konsorcjum z uznanymi firmami wykonawczymi.

4. Istotny wzrost w obszarze rynku turbin energetycznych - odbudowa i wydtuzenie zywotnosci topatek.

5. Zwickszenie sprzedaiy w przemydle ciezkim (hutnictwo, gornictwo, transport, przemyst chemiczny,
cementownie i przemyst surowcdw mineralnych i papierniczy) oraz maszynowym.

6. Rozwiniecie sprzedaiy eksportowe] w pierwszej kolejnosci na rynku niemieckim, ale réwniez
w Skandynawii, Czechach, Stowacji, Austrii, krajach Beneluxu. Promocja w obszarze sprawdzonych
i chronionych rozwiaza dla branizy energetycznej w zakresie powtok na elementy kottdw, w tym
na instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw (WtE) i produkcji energii ze Zrédet odnawialnych.

7. Prowadzenie dziatarh marketingowych z ukierunkowaniem na pozyskiwanie zlecert w zakresie produkgji
seryjnej.

8. Kontynuacja dziatah zwigzanych ze zmiang wizerunku (nowe logo oraz nowa strona internetowa)
oraz opracowanie nowych materiatéw marketingowych opartych na case studies wykazujacych konkretne
korzyéci ekonomiczne i techniczne dla klientow.

9. Zainstalowanie w roku 2017 driveréw wzrostu, ktére zaowocujg w okresie 2018-2020 wzrostem
przychoddw i efektywnosci dziatania. Sg to m.in. wdrozenie koncepcji oszczednego wytwarzania Lean
Manufacturing, standaryzacja stanowisk zgodnie z metodami 55, skrdcenie czasu przezbrojert maszyn
i urzadzen SMED, optymalne utrzymanie ruchu TPM, wdrozenie elektronicznego systemu do zarzadzania
relacjami z klientami CRM; elektronicznego obiegu dokumentdw oraz systemu controlingowego Business
Inteligence). W 2017 roku planowane jest rowniez utworzenie w strukturze Spétki nowych komérek, takich
jak Biuro Kaizen, Project Management.

V Informacje o wainiejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

Aktywnosé Plasma SYSTEM S.A. w obszarze prac badawczo — rozwojowych wynika z innowacyjnego i opartego
na high-tech charakteru prowadzonej dziatalnosci. Od momentu powstania Spétka prowadzi intensywne prace
badawcze oraz wspdtpracuje z wiodacymi uczelniami oraz jednostkami badawczo — rozwojowymi.

W roku 2016 Spotka:

1. ostatecznle rozliczyta projekt pt.: ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej laserowej technologii produkeji
i regenerac]i czeéct maszyn i urzadzen”, kidrego czedé badawcza zakonczono w IV kwartale 2013 roku
arealizacja czeéci wdrozeniowo-inwestycyjnej zakonczyta sie w IV kwartale 2015 roku. Catkowity koszt
realizacji projektu to 23.293.682,12 PLN; poniesione nakfady na cze$¢ badawcza projektu to 5.252.702,07
PLN; przyznane dofinansowanie na realizacje czedci badawczej 2.594.539,20 PLN; otrzymano dotacje
na realizacje czeéci badawczej projektu w kwocie 2.042.831,99 PLN; catkowity koszt wydatkéw
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kwalifikowanych na realizacje cze$ci wdrozeniowo-inwestycyjnej projektu to 12.940.000,00 PLN;
poniesione naklady na czes¢ wdrozeniowo-inwestycyjng projektu to 13.734.974,52 PLN; przyznane
dofinansowanie na realizacje czesci wdrozeniowo-inwestycyjnej to 6.470.000,00 PLN; otrzymano dotacje
na realizacje czesci wdrozeniowo-inwestycyjnej projektu w kwocie 6.201.220,96 PLN;

2. ostatecznie rozliczyta projekt pt.: ,Opracowanie technologii laserowego wytwarzania warstw wierzchnich
na elementach hydrauliki sitowej”, ktérego realizacje zakoriczono w 2015 roku. Catkowity koszt realizacji
projektu 8.257.215,34 PLN; catkowity koszt wydatkow kwalifikowanych na realizacje czesci badawcze]
projektu to 3.023.183,20 PLN; poniesicne naklady na cze$¢ badawcza projektu to 5.714.678,27 PLN;
przyznane dofinansowanie na realizacje czesci badawczej 1.809.673,63 PLN; otrzymano dotacje
na realizacje czesci badawczej projektu w kwocie 1.725.891,41 PLN;

3. rozliczyta projekt pt: ,Kompozytowe powloki weglikowe do ochrony powierzchni krystalizatoréw
przemystowych” wspdfrealizowany w ramach Konsorcjum naukowego KOMTECH dofinansowany srodkami
budzetu nauki w ramach sciezki In-Tech 1l konkursu Programu INNOTECH. Konsorcjum KOMTECH zostato
zawigzane w kwietniu 2012 roku przez Akademie Gdrniczo-Hutniczg w Krakowie, Plasma SYSTEM S.A,,
Politechnike Rzeszowskg, Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu oraz Instytut Odlewnictwa
w Krakowie. Umowa o dofinansowanie zostala podpisana z NCBiR w dniu 18.02.2013r. przez Lidera
Konsorcjum - Akademie Gdérniczo—Hutniczg. {Catkowita wartosé projektu to 2.834.000,00 PLN; Plasma
SYSTEM S.A. realizuje jedno z zadan czesci badawcze] o wartosci 300.000,00 PLN oraz trzy zadania czesci
przygotowaweczej do wdrozenia o taczne] wartosci 835.000,00 PLN; poniesione naklady na czes$¢ badawczg
projektu to 654.732,27 PLN; przyznane dofinansowanie na realizacje czesci badawczej 150.000,00 PLN;
otrzymano dotacje na realizacje czesdci badawczej projektu w kwocie 150.000,00 PLN; poniesione naktady
na czes¢ przygotowawczg do wdrozenia projektu to 1.119.314,34 PLN; przyznane dofinansowanie
na realizacje czesci badawczej 417.500,00 PLN; otrzymano dotacje na realizacje czesci przygotowawczej
do wdrozenia projektu w kwocie 252.243,84 PLN;

4. ostatecznie rozliczyta projekt Smart protective coatings on classic materials for a new generation
of ecologically sustainable ,green” railway vehicles (SME} w zakresie sporzadzenia biznes planu oraz
studium wykonalnosci projektu zgodnie z zawartg w dniu 03.06.2015r. z Agencja Wykonawczg ds. Matych
i Srednich Przedsiebiorstw (EASME) umowa na udzielenie dotacji w wysokogci 50.000 EUR {(catkowita
wartos¢ realizacji projektu 295.851,78 PLN; poniesione naklady to 414.942,64 PLN; przyznane
dofinansowanie to 207.095,00 PLN; w roku 2015 ctrzymano dotacje na realizacje czesci badawczej
projektu w kwocie 73.318,00 PLN}, w maju 2016 roku Plasma SYSTEM S.A. otrzymata pozostaly czesé
refundacji w wysokosci 143.729,75 PLN;

5. wspdtrealizowata w ramach podpisanej w dniu 10.04.2015r. miedzy Narodowym Centrum Badari i Rozwoju
w Warszawie a Instytutem Metali Niezelaznych w Gliwicach reprezentujgcym konsorcjum utworzone
w dniu 15.09.2014r. przez: IMN w Gliwicach, Politechnike Wroctawska, Politechnike Rzeszowska, AGH
w Krakowie, Politechnike Warszawska, Instytut Spawalnictwa w Gliwicach, Uniwersytet Mikolfaja
Koperntka w Toruniu, Instytut Technologii i Eksploatacji — Pafnstwowy Instytut Badawczy w Radomiu oraz
Plasma SYSTEM S.A., umowy nr CuBR/1l/4/NCBR/2015 projekt realizowanego w ramach przedsiewziecia
~CuBR” pt. ,Warstwy i powioki z udziatem renu, jego zwigzkow lub stopéw — ich wlasciwosci, zastosowania
oraz metody nanoszenia” (catkowita wartos¢ projektu to 9.115.295,27 PLN; Plasma SYSTEM S.A. realizuje
dwa zadania o facznej wartosci 887.348,49 PLN — realizacja pierwszego z nich rozpoczeta sig we wrzesniu
2015 roku); przyznane dofinansowanie 508.053,22 PLN; poniesione naktady na cze$é badawcza projektu
to 838.163,88 PLN; do korica 2016 roku otrzymano dotacje w kwocie 208.138,67 PLN.

Spotka od swojego powstania konsekwentnie chroni wlasnosé przemystowsa zgtaszajac opracowane w ramach

prowadzonej dziatalnosci innowacyjne technologie, wynalazki i wzory uzytkowe do ochrony patentowej w kraju

i na Swiecie,

W 2016 roku Urzad Patentowy RP udzielit Spélce tzcznie 8 patentdw na wynalazki zgtoszone w latach 2012-

2014:
- Sposéb regeneracii | podniesienia trwatosci walca hutniczego zgtoszony do ochrony w roku 2012

(PAT.222831),

Sposéb regeneracji i zwiekszenia trwatosci suwnicowego zestawu kofowego zgtoszony w roku 2013

(PAT.224006),

Sposob wydfuzenia Zywotnosci walca hutniczego zgtoszony w roku 2014 (PAT.224007),
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- Sposdb podniesienia trwatoéci walca hutniczego lub rolki zgtoszony w roku 2014 (PAT.224008),

- Sposéb podniesienia trwatosci lub regeneracji walca hutniczego zgloszony w roku 2014 (PAT.224009),

- Sposdéb wykonywania warstwy ochronnef zwiaszcza no ekranach szczelnych kotléw energetycznych
zgtoszony w roku 2012 (PAT.224194),

- Sposdb zwiekszenia trwatosci noza kombajnowego zgtoszony w roku 2013 (PAT.224779},

- Sposéb napawania warstwy metalicznej na element metalowy zgtoszony w roku 2012 (PAT.224928).

Spotka posiada réwniez 2 prawa wylgczne na wzory uiytkowe: Ekran szczelny kotfow energetycznych (prawo
ochronne nr RWU.067621) araz N6z kembajnowy {prawo ochronne nr RWU.068282) oraz 8 na znaki towarowe.

Na dzien 31.12.2016 roku i na dzieht sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Urzedzie Patentowym RP toczy
sie 10 postepowan w sprawie udzielenia ochrony patentowej na zgtoszone wynalazki i jedno na ochrong wzoru
uzytkowego — 1 wniosek zostat zgtoszony w 2014 roku a pozostate —w latach 2012-2013.

W roku 2016 Spotka uzyskata drugi patent europejski - nr EP 2855064 na wynalazek pt. Method for applying
a protective cladding, porticularly to gos-tight membranes of energy boilers zgloszony do ochrony

miedzynarodowej PCT w roku 2013 oraz pierwszy patent amerykaniski nr US 9,381,771 na wynalazek
pt. Raifroad Wheel with Wear Resistant Flange zgtoszony w USA do ochrony w roku 2010.

VI Informacje o aktualnej i przewidywane] sytuacji finansowej.

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W roku obrotowym 2016 przychody Spétki ze sprzedaiy i zrownane z nimi wyniosty 20.709 tys. zt i byly nizsze
0 44,8% w pordwnaniu z rokiem 2015.

Koszty dziatainodci operacyjnej wyniosty w roku 2016 — 31,413 tys. zt i byly o 13,1% nizsze w pordwnaniu
z kwotg tych kosztdw w 2015 roku.

Strata z dziatalnoéci operacyjnej wyniosta w 2016 roku -8.441 tys, z} a strata netto: -8.408 tys. zt. W roku 2015
zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 4.155 tys. zt a zysk netto wynidst 3,028 tys. zt.

2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku dokonano
na podstawie analizy gtéwnych obszaréw okreslajacych kondycje finansowa.

Ocena rentownosci

Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- marta zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy
do oceny efektywnoséci podstawowej dziatalnosci Spotki,

- maria zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy. Wskainik ten stuzy
do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki,

- rentownoéé sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddw ze sprzedaiy.
Wskainik ten stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem wyniku osiggnietego
na operacjach finansowych oraz salda i zyskéw nadzwyczajnych,

- rentownoéé sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy. Wskainik ten siuzy
do oceny efektywnosci catej dziatalnosci prowadzonej przez Spotke,

- rentownoéé kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniej wartosci kapitatéw whasnych bez
zysku roku biezacego. Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spotka w przeliczeniu na kazdag
zotéwke kapitatéw whasnych zaangazowanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety,

- stopa zwrotu z aktywdw (ROA} — stosunek zysku netto do éredniej wartosci aktywdw. Wskainik ten
pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spétka w przeliczeniu na kaidy zlotdwke aktywow posiadanych
w okresie, w ktdérym zysk ten zostat osiggniety.
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Wskainiki rentownosci 2012 2013 2014 2015 2016
Zysk (strata) na sprzedazy (tys. zt) 4,955 5.317 | 3.563 | 1.361 -10.704
| Marza zysku na sprzedazy 0,18 0,17 0,11 0,04 -0,52
Zysk (strata) operacyjny (tys. zt) , 5.399 6.638 5.818 4.155 -8.441
Marza zysku operacyjnego *'_ 0,20 0,21 0,17 0,11 -0,41
Zysk (strata) brutto (tys. zt) 1 4.847 6.165 5.527 3.766 -9.096
_ Rentownos¢ sprzedazy brutto 0,18 0,19 0,16 0,10 0,44 |
2Zysk (strata} netto (tys. zt) 3.927 4,934 4.428 3.028 -8.408
_I Rentownosé sprzedazy netto 0,14 | 0,15 0,13 0,08 | -0,41
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 0,26 | 0,16 0,13 0,08 | -0,20 |
| Stopa zwrotu z aktywéw {ROA) 0,09 0,07 0,07 0,04 | -0,12 |

Na pogorszenie wskaZnikéw rentownosci miaty wptyw: spadek przychoddw wynikajgcy w znacznej mierze ze
zmniejszenia naktadéw na remonty i inwestycje w sektorze energetyki zawodowej oraz strata netto osiagnieta

w 2016 roku. Na spadek rentownosci
materiafochtonnosé zlecen oraz obnizenie pozycji zmiany stanu produktow.

Analiza plynnosci | zadtuzenia

Oceny plynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskaZniki:

miat rdwniez wptyw wzrost kosztéw amortyzacji, wieksza

ptynnosc biezaca — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
do zobowigzan krétkoterminowych. Wskainik ten obrazuje zdolnosé Spétki do obstugi krétkoterminowych
zobowigzan z majatku obrotowego,

ptynnos¢ szybka - stosunek sumy inwestycji krétkoterminowych i naleinosci krétkoterminowych
do zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnoéé Spatki do obstugi krétkoterminowych
zobowiazan w krétkim czasie za pomoca aktywdw o wysokim stopniu ptynnosci,

wskaznik zadtuzenia ogétem - stosunek zobowigzad ogétem do sumy bilansowej. Wskainik ten obrazuje

udziat zewnetrznych Zrodet w finansowaniu dziatalnoéci Spétki,
- pokrycie zadfuzenia kapitatem wtasnym - stosunek zobowigzan ogétem do kapitatdéw wiasnych,
- wskainik zobowigzan krétkoterminowych do kapitatu wiasnego - stosunek zobowiazani krétkoterminowych

do kapitatu wtasnego,

- wskainik zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan diugoterminowych

do kapitatu wtasnego.

_ WskaZniki ptynnoéci i zadiuzenia 2012 2013 2014 2015 2016
Ptynnosé biezaca 1,29 2,18 1,65 3,52 0,49
Phynnos¢ szybka 0,84 168 | 1,21 2,50 0,23

‘Wskaznik zadtuzenia ogétem 0,58 0,48 0,40 | 0,48 0,52
Wskainik zobowigzan do kapitatu 1,36 | 0,92 0,67 0,93 1,09
Wskainik zobowigzan krotkoterminowych 0,30 | 0,24 0,14 0,09 0,42

| do kapitatu wiasnego .

Wskainik zobowigzan diugoterminowych 0,42 0,07 0,03 0,44 0,17

| do kapitatu wtasnego i

Pogorszenie wskaZnikéw ptynnosci i zadtuzenia wynika z nizszego stanu naleznodci z tytutu dostaw i ustug oraz
ze zwigkszonego zaangazowania kredytéw krétkoterminowych.

Analiza bilansu
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Struktura aktywdw

Wyszczegélnienie Wartosé (tys. 21) St_rul__(tura -

; 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Majatek trwaty 62.661 | 56.687 78% 82%
Majatek obrotowy 18.144 12.367 22% 18%
Suma aktywdw 80.805 69.054 100% 100%

2015 2016

4 Majatek trwaly o Majatek trwaly

i Majatek obrotowy i Majytek obrotowy

Bilans Spotki zamknat sie w roku 2016 sumg 69.054 tys. zt co stanowi spadek wzgledem roku poprzedniego
0 15%. W aktywach dominowaly na koniec roku 2016 aktywa trwate, ktdre stanowity 82% catosci aktywoéw (o
4% wiece]j niz w roku 2015).

Struktura pasywow

Wyszczegdinienie I _ Wartos¢ (tys. i) | Struktura
= - 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 |  31.12.2016
Kapitat wiasny 41.857 32.973 52% 48%
Rezerwy R | 1.111 2.163 1% 3%
Zobowigzania diugoterminowe 18.590 5.529 23% 8%
Zobowigzania krétkoterminowe 3.915 13.928 5% 20%
Rozliczenia miedzyokresowe 15.332 | 14.461 19% 21%
Suma pasywow 80.805 69.054 100% 100%
2016
i ol iy H Kapital wiasny
& Reteraty
il Rezerwy
i Zobowigzania
i Zobowigzania dlugoterminowa
dlugotarminows
U Zobowigzania
i Zobowinzania fr étkoterminows
krétkoterminows
L Roeliczenia
«f Rodliczenia migdzyclresowe
migdzyolresows

W pordwnaniu do roku poprzedniego w 2016 roku kapitat wtasny obnizyt sie o 21%. Zobowiazania
diugoterminowe spadty o 70% w zwigzku ze spadkiem poziomu kredytdw diugoterminowych, ktdre w czesci
dotyczacej sptat w ciggu najblizszych 12 miesiecy zostalty zaprezentowane w  zobowigzaniach
krétkoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty ponad 3-krotnie w zwigzku ze znacznie wigkszym
zaangazowaniem w kredyty o krétkim terminie sptaty. Blisko 2-krotnie wzrdst poziom rezerw w zwigzku
z zawigzaniem rezerwy na przewidywang strate z tytutu kontraktu diugoterminowego oraz zwiekszong
rezerwa na opfaty na rzecz wynalazcéw za wykorzystanie patentéw.
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3. Przewidywania dotyczace przysztej sytuaciji Spétki w roku 2017

Spdtka zamierza utrzymac pozycje lidera w braniy energetyki zawodowej w zakresie wytwarzania
innowacyjnych powltok ochronnych na elementach cisnieniowych kottéw — gldwnie powtoki ochronnej
HIGHRESIST®,

Planowane jest rozwiniecie sprzedazy eksportowej w pierwszej kolejnosci na rynku niemieckim, a nastepnie —
w Skandynawii, Czechach, Stowacji, Austrii i krajach Beneluxu. Promocja ma obejmowac przede wszystkim
sprawdzone i chronione rozwigzania dla branzy energetycznej w zakresie powtok na elementy kotidw, przede
wszystkim dla instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw {WtE) i produkcji energii ze Zrédet odnawialnych.

Planowane jest rowniez zwigkszenie sprzedazy w przemysle cigzkim (hutnictwo, gérnictwo, przemyst
chemiczny i kolejowy} oraz maszynowym dla odbiorcéw krajowych oraz z rynku europejskiego.

Gtéwnymi obszarami zapewniajacymi osiggniecie zaplanowanego poziomu sprzedazy w roku 2017 bedg przede
wszystkim:
— aplikacje dla energetyki zawodowej — elementy cisnieniowe kot!dw energetycznych oraz elementy
turbin,
— aplikacje dla instalacji termicznego przeksztaicania odpaddéw na rynku niemieckim,
— aplikacje oraz ustugi zwigzane z doradztwem, opracowaniem studium wykonalnoéci dia energetyki
ciepinej, _
— aplikacje dla przemystu maszynowego — regeneracja i zwiekszenie trwatosci elementéw maszyn
i urzadzen,
— aplikacje dla gérnictwa - regeneracja nozy kombajnowych,
— aplikacje dla hutnictwa ~ zwiekszenie trwatosci walcow i rolek.

VIl Pozostale informacje.

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a) Ryzyko zwigzane z nasileniem sig dzialari konkurencyjnych

Plasma SYSTEM S.A. prowadzi dziatalno$¢ w braniy charakteryzujacej sie jeszcze stosunkowo niewielks,
aczkolwiek stopniowo rosngca konkurencyjnoscig na rynku polskim. Spdtka, aby uniezaleznié¢ sie od wplywu
konkurencji opracowata i wprowadzita na rynek wlasne chronione rozwigzania dia energetyki, hutnictwa,
transportu szynowego i gdrnictwa. Spotka nie ma wplywu na dziatania podejmowane przez konkurentdw
z branzy, moie jednak utrzymac i umacnia¢ swojg dotychczasowa pozycje na rynku, wykorzystujgc przewage
technologiczng oparta na wiasnych chronionych rozwiazaniach, wieloletnie doswiadczenie, zaufanie klientow
oraz wysoka jakosé oferowanych towardw i ustug.

Gtownymi konkurentami Spétki na rynku sa:

Firmy Flame Spray SpA z Wtoch, Oerlikon Metco Europe Oddziat w Polsce ze Szwajcarii (poprzednia nazwa
SULZER METCO) oraz Messer Eutectic Castolin Sp. z 0.0. - liderzy $wiatowi w dziedzinie natryskéw cieplnych.
Posiadaja swoje przedstawicielstwa w wielu krajach i operuja na rynku globalnym, wywodzg sie z przemysiu
iotniczego i kosmicznego. Firmy posiadajg wieloletnie tradycje i dysponujg najbardziej zaawansowanag
technologia.

Pratt & Whitney Rzeszéw S.A. {dawny WSK PZL-Rzeszow S.A.) jest polska firma posiadajacy najwieksze tradycje
w dziedzinie natryskéw cieplnych. Specjalizuje sie w obstudze przemystu lotniczego i nie konkuruje swojg ofertg
na rynku ze Spétka.

FIRMA RESURS Andrzej Radziszewski, prowadzi dziatalnos¢ od 1988, jest firmg rodzinng rozpoznawang na rynku
w kraju i za granica, systematycznie poszerzajaca swojg oferte o nowe technologie.

Firma CERTECH z Bielska-Biatej specjalizuje sie w natrysku plazmowym, ale $wiadczy ustugi glidwnie dla spotki-
matki | podobnie jak RESURS dysponuje znacznie mniejszymi mozliwosciami niz Plasma SYSTEM S.A.

Inni konkurenci: TSC Thermal Spray & Coating Krzysztof Szymanski, RADMET Michat Szpak, Centrum Badawcze
Powtok Ochronnych CEBAPO Sp. z o.0., PPHU MWS Metal Welding Service, PNC 5.C. Natryskiwanie Cieplne
Powlok, Metal Expert Sp. z 0.0. Sp.J.

Trzeba réwniez zauwazyd, iz znaczna czedé z wymienionych firm dziatajgcych w Polsce:
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¢ nie konkuruje swojg ofertg na rynku ze Spétka stosujac technologie wytacznie we wiasnym procesie
produkecyjnym,

e stosuje klasyczne technologie natrysku cieplnego,

nie dysponuje technologiami laserowymi,

posiada znacznie mniejszy potencjat wytwérczy niz Plasma SYSTEM S.A.,

nie posiada wtasnego zaptecza B+R, nie prowadzi badan,

swiadczy ustugi gtdwnie dla spétek z wiasnej grupy kapitatowe],

nie posiada konkurencyjnych chronionych technologii | aplikacjt.

Konkurencji dysponujgcy technologiami laserowymi: Fermot S.A., LaserTec Sp. z 0.0., LaserStar Sp. z 0.0. sp.k.,
InCoat Sp. z 0.0., HYOF Technika Sp. z 0.0. — posiadajg mniejszy potencjal wytwdrczy i na ogot specjalizuja sie
w konkretnych ustugach realizowanych ckredlonymi typami urzadzen laserowych.

Realizowana strategia Plasma SYSTEM S.A. umozliwia minimalizacje ryzyka konkurencji poprzez budowanie
silnej pozycji w obszarach charakteryzujgcych sie niskg konkurencyjnoscia.

b} Ryzyke zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Unikalna misja Spétki i stuzaca jej realizacji strategia w znacznym stopniu uniezaleznia Spétke od stanu
koniunktury w branzach, do ktérych Spdtka kieruje swojg oferte. Koniunktura pozwala na wprowadzanie
innowacyjnych, jednak stosunkowo drogich rozwigzan, jakie proponuje Spétka przy produkcji wysokiej jakosci
i trwatodci elementéw maszyn i urzgdzet o bardzo wysokich parametrach eksploatacyjnych i ponad
standardowej niezawodnosci. Dekoniunktura zmusza klientow do szukania rozwigzan, ktdre generujg
ewidentne oszczednosci. Oferta Spétki jest odpowiedzig na naturalne dazenie przedsiebiorstw do budowania
przewagi konkurencyjnej oparte] o jakos$¢ produktu i niskie koszty wytwarzania.
Firmy dziatajgce na rynku w oparciu o prostg strategie produktowa s3 czesto zwigzane umowami
kooperacyjnymi z duzymi odbiorcami {np. przemyst samochodowy) i s3 poddawane silnej presji cenowej oraz sg
wrazliwe na dekoniunkture na rynku. Spétika tworzy w oparciu o strategie zblizenia technologii do rynku wiezi
kooperacyjne ze stabilnymi matymi i srednimi przedsiebiorstwami, dla ktérych oferta Spotki zwieksza ich wiasng
konkurencyjnosé. W przypadku duiych odbiorcéw — jak energetyka zawodowa, hutnictwo, gérnictwo
i kclejnictwo —to wtasnie unikalna oferta Plasma SYSTEM S.A. ma decydujacy wplyw na ograniczenie ryzyka.
Rozwojowi Spotki sprzyja nowe podejscie do wykorzystania srodkdw unijnych w obszarze wspierania wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki w perspektywie budzetowej 2014-2020 — Inteligentny rozwdj — gdzie przede
wszystkim nacisk ma byé potoZony na badania prowadzone we wspdtpracy z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi nad aplikacjami, ktdre majg by¢ nastepnie wdrazane w przemysle. Czynnikiem
sprzyjajacym jest dobra dotychczasowa wspdtpraca Spétki | realizacja wspéinych projektdw z czofowymi
uczelniami.
Celem minimalizacji ryzyka dekoniunktury stosowany jest przez Spétke mix strategii w zakresie:
- wykorzystania niszy wyzwan technologicznych w oparciu o wspdélne zasoby — obszar dedykowany duzym
przedsiebiorstwom,
- zblizenia zaawansowanych technologii laserowych do rynku poprzez outsourcing laserowy skierowany
gtownie do srednich przedsiebiorstw, umozliwiajacy im korzystanie z zalet technologii laserowych bez
ponoszenia nakladdw na rozwdj technologii i kosztowne inwestycje.

c) Ryzyko zwigzane 2 regulacjami prawnymi

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spétki sa zmieniajace sie przepisy prawne lub rézne ich interpretacje. Ewentualne
zmiany przepiséw prawa, w tym prawa spdtek handlowych, prawa pracy i ubezpieczenrh spotecznych i prawa
regulujgcego funkcjonowanie spdtek publicznych moga zmierza¢ w kierunku negatywnie oddziatujgcym
na dziatalno$¢ Spdtki. Zmiany prawa polskiego zwigzane z dostosowaniem przepiséw do regulacji unijnych
moga mieé powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki. Wejscie
w zycie nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej itd.

Z drugiej strony regulacje prawne dotyczace ochrony srodowiska (zaostrzenie standardéw emisyjnych NOy, $0:
i pytow) oraz bezpieczetistwo transportu szynowego (eliminacja obreczowania két na rzecz stosowania
monoblokéw) wytwarzajg silne zapotrzebowanie na innowacyjne produkty Spotki.

14



— PLAQ MASYSTEM &

d) Ryzvko zwiazane z zasobami ludzkimi

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w obszarze zaawansowanych technologii inZynierii powierzchni konieczne
sa wysokie kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw. Istnieje ryzyko zwiazane z odejsciem kluczowych
pracownikdw - zaréwno wykwalifikowanej kadry menedzerskiej Spétki, jak i kadry doswiadczonych
pracownikow zatrudnionych bezposrednio w obszarze produkcji. Utrata tych pracownikéw moglaby
spowodowac czasowg dezorganizacje dziatalnosci Spdtki, przyczyniajac sie do przejsciowego pogorszenia jej
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zarzad Spdtki minimalizuje wystapienie tego ryzyka poprzez elastyczng
polityke warunkdw zatrudnienia i ptac oraz systemy motywacyjne dla wszystkich pracownikdw. Wdrozenie
Lean Manufacturing i Kaizen tworzy przyjazne i efektywne $rodowisko pracy i w ten sposdb stara sie
eliminowaé wiekszos¢ ryzyk zwigzanych z utrata kluczowych pracownikéw.

€} Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedaiy

Ze wzgledu na fakt, iz gldwnymi odbiorcami produktéw i ustug Plasma SYSTEM S.A. (ponad 80 % przychoddw)
sg firmy zwigzane z branza energetyczng (producenci urzadzed energetycznych i energetyka zawodowa)
wystepuje pewna sezonowosSc sprzedazy. Okres realizacji gtéwnych inwestycji w energetyce to kwiecien-
listopad natomiast w pozostatych miesigcach wartosc zlecer w tym obszarze spada. Spadek sprzedazy bedzie
réwnowazony dzieki statemu wzrostowi zapotrzebowania na ustugi Spétki w innych branzach (m.in. hutnictwo,
gornictwo, przemyst maszynowy, samochodowy, chemiczny, papierniczy i drukarski). Réwniez w branzy
energetycznej zaczyna sie obserwowac bardziej rownomierne zapotrzebowanie na ustugi w skali roku zwigzane
ze zmiang struktury zapotrzebowania na energie elektryczng. Wprowadzenie strategii zblizenia technologii
do rynku i podejmowanie w ramach outsourcingu opartege o technologie laserowe produkgji seryjnej dla
nowych klientdw ma uniezalezni¢ Spétke od sezonowosci i wahan popytu na poszczegdlnych rynkach oraz
zapewnic ustabilizowane regularne przychody.

W chwili obecnej i w najblizszych latach gtownym rynkiem dla produktéw Spétki bedzie branza energetyczna,
a w szczegdlnosci elektrownie, elektrocieptownie i spalarnie odpaddw oraz firmy produkujace kotly i inne
urzadzenia energetyczne. Spotka prowadzi réwniez intensywne dziatania marketingowe w branzach: hutniczej,
mechanicznej, przemysle wydobywczym i chemicznym oraz transporcie szynowym.

Na popyt w branzy energetycznej istotnie wptywaja dyrektywy europejskie oraz przepisy dotyczace ochrony
srodowiska. Unormowania prawne przenosza sie na publikowane w poszczegdlnych krajach dokumenty
strategiczne {w przypadku Polski np. Standardy emisyjne, NSRO, Polityka energetyczna Polski do 2025 roku,
umowy miedzynarodowe).

f} Ryzyko zwigzane z ekspansja na rynki zagraniczne

Spétka dziatata do tej pory gtdwnie na rynku krajowym, ale juz od 2017 roku planuje wejscie na rynki
zagraniczne z oferta dla energetyki, termicznego przetwarzania odpaddw i kolejnictwa. Ze wzgledu na mniejsze
doswiadczenie Spétki w swiadczeniu ustug na rynkach zagranicznych moie zaistnieé sytuacja poniesienia
dodatkowych kosztow zwigzanych ze wsparciem te] sprzedazy, badaniem rynku czy innych dziatan
marketingowych. Nie jest wykluczona sytuacja, w ktdrej zaistnieja tez inne nieprzewidziane sytuacje w czasie
uruchamiania dziatalnosci na rynkach zagranicznych. Zarzad Spdtki stara sie ograniczyé to ryzyko poprzez
szczegotowe 1 wnikliwe badania rynku oraz nawiazanie wspdipracy na zasadzie umoéw agencyjnych
z przedsiebiorcami dziatajacymi na rynkach zagranicznych. Ponadto Plasma SYSTEM S.A. posiada patent
amerykaniski oraz europejski walidowany w 23 krajach na koto kolejowe, patent europejski na technologie
wykonywania warstwy ochronnej na ekranach kottéw energetycznych {walidowany w 5 krajach) i oczekuje
przyznania patentdw na kolejne rozwigzania zgloszone do ochrony w wyniku prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych.

g} Ryzyko technologiczne (zwigzane z przerwami w procesie produkcji}

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty niektérych urzgdzen niezbednych w dziatalnosci Spotki moze dojsé
do czasowego wstrzymania produkeji, a w konsekwencji do nieterminowego realizowania zleceri klientéw.
Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opéinienia w realizacji zamowien, skutkowa¢ moze utraty czesci
zamowien, a zatem obnizeniem wynikéw finansowych Spotki. Ryzyko to jest jednak minimalizowane ze wzgledu
na fachows obstuge urzgdzen przez wykwalifikowanych pracownikdw oraz state przegiagdy techniczne
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i niezbedne remonty nadzorowane i realizowane przez pracownikéw Wydziatu Technicznego Wsparcia
Produkeji oraz specjalistyczny serwis takich firm jak ABB czy Fanuc. Ponadio najistotniejsze urzadzenia
do prowadzenia natrysku cieplnego s3 zdublowane, aby uniknaé nieprzewidzianych przestojow. Majatek trwaty
Spétki jest ubezpieczony od ryzyka ubytku i zniszczenia a znaczgce dia produkeji urzadzenia objete s3 ochrong
gwarancyjng producentéw. W celu minimalizacji ryzyka Spétka stosuje rozwiagzania techniczne optymalizujace
proces produkcji i pozwalajgce na eliminacje niekorzystnych zdarzert {m.in. system monitoringu, instalacje
kiimatyzacyjna, wentylacyjna, filtrujgco-odpylajgca oraz gazéw technicznych). Wdrozenie Lean Manufacturing
a zwtaszcza TPM znaczaco ogranicza ryzyko, o ktérym mowa powyzej.

h) Ryzyko zwigzane z ochrona praw wtasnosci intelektualnej i przemysfowej Spétki

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie inZynierii warstwy wierzchniej opiera sie na wykorzystaniu innowacyjnych
technologii, objetych lub zgtoszonych do ochrony patentowej. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie
skutecznie przeciwdziala¢ nieuprawnionemu korzystaniu z jego praw wiasnosci intelektualngj i przemystowej
przez podmioty nieupowaznione {np. nielegalne wykorzystanie know-how czy tajemnicy handlowej Spotki przez
kontrahenta lub bytego pracownika). Naruszenie przez podmioty trzecie praw Plasma SYSTEM S.A. mogloby
negatywnie wptyngé na jego sytuacje finansowg poprzez pogorszenie pozycji konkurencyjnej czy koniecznosé
poniesienia wysokich kosztdow obstugi prawnej.

W celu minimalizowania ryzyka naruszenia tajemnic i informacji poufnych dotyczacych know-how Spotki,
pracownikéw Emitenta obowigzuje przestrzeganie tajemnicy firmy, a kontrahenci podpisuja stosowne klauzule
poufnosci. Spdtka na biezgco zgtasza do ochrony patentowej wynalazki, wzory uzytkowe i znaki towarowe,
ktére powstajg w ramach prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, tak dobierajac dostepne procedury,
aby maksymalnie wydtuzy¢ okres ochrony.

i} Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleinosci od odbiorcow

Dziatalnosc¢ Spdtki jest obarczona nieznacznym ryzykiem zwigzanym z niespfacalnoscig naleznosci.

Obecnie Spétka nie prowadzi postepowan sadowych badzi egzekucyjnych zwigzanych z niesptaconymi
naleznosciami. Naturalny rynek Spétki to sprawnie dziatajgce nowoczesne przedsiebiorstwa znajdujace sie
w dobrej sytuacji finansowe]j. Dostarczana w ramach realizowanej misji Plasma SYSTEM S.A. ,wartos¢ dodana”
przyczynia sie do dalszej poprawy ich sytuacji.

j) Ryzyko zwigzane z zapasami

W zwigzku ze specyficznym typem materiatéw i czasem oczekiwania na dostawe {gtdwnie materiaty z zagranicy)
wymagane jest ufrzymywanie zapasu magazynowego petnego asortymentu materiatéw do natryskiwania
powtok (proszki, druty), a takie odpowiednie planowanie zakupdw. Zapasy materiatéw do natrysku sg
konieczne, aby Spdtka mogta szybko reagowaé na potrzeby klientdw, co zapewnia istothg przewage
nad konkurencjg w przypadku pojawienia sie potrzeby realizacji zlecert awaryjnych. Zapasy nie s narazone
na utrate wartosci zwigzang z krétkim terminem przydatnosci a takZe z dziataniem czynnikéw losowych.

k) Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Ryzyko takie jest niewielkie gdyz wprowadzenie produkidw przez Spdtke na rynek poprzedzone jest
diugotrwatymi testami eksploatacyjnymi i badaniami w jednostkach naukowych. Dowodem zaufania Klientéw
i zadowolenia ze swiadczonych ustug s3 przede wszystkim kolejne zlecenia lokowane przez nich w Spétce, jak
réwniez szercki katalog wystawionych listéw referencyjnych.

1) Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci

Specyfika podstawowego obszaru przychodéw Spdtki - energetyki zawodowej, polegajaca na realizacji przede
wszystkim duzych kontraktow z odroczonymi terminami ptatnosci powoduje koniecznosé pozyskania
finansowania biezgcej dziatalnosci szczegdinie w okresach pomiedzy ich realizacjg. Spotka podejmuje dziatania
w zakresie pozyskiwania zaliczek od duzych kontrahentéw oraz kredytow bankowych pod realizacje
konkretnych kontraktéw.
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m) Ryzyko zwiazane z finansowaniem kredytowym

Spdatka korzysta z kredytéw bankowych — inwestycyjnych i obrotowych w trzech bankach: BOS S.A., ING Bank
Slaski S.A. oraz Banku Handlowym S.A., w przypadku naruszenia postanowier kowenantéw okreélonych
w umowach kredytowych istnieje ryzyko uruchomienia zabezpieczed ustanowionych na zabezpieczenie
kredytéw (zastawy i hipoteki). Do chwili obecnej ryzyko takiego postepowania nie byto Spétce sygnalizowane.

n} Ryzyko zwigzane z sily przetargowa dostawcéw oraz uzaleznieniem Spétki od istotnych dostawcéw
materialow do natrysku oraz producentéw gazéw technicznych

Gtéwnymi dostawcami materiatéw do natrysku w regionie sg firmy: Flame Spray Technologies oraz Oerlikon
Metco. Spdtka wspdtpracuje réwniez z dostawcami i producentami materiatéw dziatajacymi na rynku
europejskim, takimi jak m.in. H.C.Starck, Thermico, B&hier Uddeholm, BENDAM, SURTECH, KQOS-Technika.
Polski rynek natryskiwania cieplnego jest widziany przez dostawcow jako perspektywiczny i 53 zainteresowani
lokowaniem na nim swoich materiatéw. Spétka utrzymuje dobre kontakty ze wszystkimi gtdéwnymi oferentami
testujgc ich materiaty i rozpoznajac mozliwosci stosowania zamiennikéw, dlatege w przypadku podjecia przez
ktéregos z dostawcow decyzji o podniesieniu cen w celu wymuszenia wzrostu ceny produktu finalnego
i rozpoczecia S$wiadczenia wtasnych ustug istnieje moiliwosé skorzystania z  alternatywnych Zrodet
zaopatrzenia, poniewaz ilosci odbierane przez Spétke jako najwiekszego odbiorce na polskim rynku stanowig
interesujacy wolumen sprzedazy dla dostawcdw. Natomiast rynek gazdw technicznych jest od wielu lat rynkiem
w petni konkurencyjnym. Powyzsze dotyczy takie materiatéw na potrzeby technologii laserowych.

0) Ryzyko zwiazane z wydtuzonym okresem gwarancyjnym

Spotka ze wzgledu na specyfike zastosowania oferowanych powlok ochronnych dla energetyki zawodowej
zapewnia klientom wydtuzone okresy gwarancji {10-letnie). W zwigzku z brakiem mozliwosci przeprowadzenia
badan i analiz funkcjonowania powlok przez okres dtuzszy niz 10 lat {pierwsza aplikacja powtoki HIGHRESIST®
miafa miejsce w roku 2005) Istnigje ryzyko wystapienia wad lub usterek w okresie gwarancyjnym i wobec Spétki
mogg by¢ podnoszone roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu gwarancji. Spotka podejmuje dziatania
w zakresie minimalizacji tego ryzyka przeprowadzajac testy eksploatacyjne i badania powltok we wtasnym
zakresie | w jednostkach naukowo-badawczych. W przypadku zlecen dla energetyki zawodowej Spdtka korzysta
z gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego usuniecia wad i usterek. Spdtka posiada ubezpieczenie w zakresie
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzone] dziatalnosci gospodarcze

2. Struktura sprzedazy

& Ustugl dia energetyld & Ushugs dia wnergetyls
o Ushugi dla presmysiu
& Ustugi dia przemysiu
IMASINOWEgo manynoweage
o Ushagi dia hutnictwa
td Ustugi dia hutnictwa
ki Pozoatate
ul Pozostaia

W roku 2016 zmniejszyt sie 0 3% w stosunku do roku 2015 udziat wartosci zlecer swiadczonych dla energetyki
zawodowe] w ogdlnej wartosci sprzedazy Spétki, co jest efektem przede wszystkim znacznego spadku zlecen
ztego sektora {o 40% w stosunku do roku 2015) zwigzanego z drastycznym zmniejszeniem wydatkéw
na remonty i inwestycje ze strony klientéw Spétki. Zwiekszyt sie natomiast o 3% udziat wartosci zlecen
$wiadczonych dla odbiorcow z obszaru przemystu maszynowego, aczkolwiek wartosciowo nastapit spadek
o 24%.w stosunku do roku 2015
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Informacja o zaciagnietych kredytach i gwarancjach bankowych

Zobowigzania bankowe w tym : kredyty bankowe i uzyskane limity.
W roku 2016 Spotka korzystata z kredytow zaciggnietych w latach poprzednich:

w Banku Ochrony Srodowiska S.A. - umowa linii wielocelowej z limitem kredytowym do wysokosci
9.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej (zgodnie z zawartym w roku 2015
aneksem termin korzystania z Linii Wielocelowej zostat wydtuzony do 29.04.2018r., za$ zgodnie z aneksem
nr 3 zawartym w roku 2016 — limit kredytowy zostat obnizony do poziomu 6.771,999,88 z1),

w ING Banku Slaskim S.A. - umowa o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji w facznej wysokosci
2.856.000,00 zt z przeznaczeniem na zakup oraz adaptacje nieruchomosci - hali produkcyjno-magazynowej.
Kredyt zostat udzielony na okres od 29.10.2012r. do 31.03.2018r.,

w ING Banku Slaskim S.A. — umowa linii wieloproduktowej z limitem kredytowym do wysokosci
2.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnoéci biezgcej, do wykorzystania w formie
kredytéw obrotowych i gwarancji bankowych. Limit kredytowy zostat udzielony na okres od 05 lutego 2014
roku do 04 lutego 2017 roku, przy czym waizno$¢ udzielonych gwarancji bankowych udostepnianych
w ramach umowy nie moze przekroczy¢ daty 05 lutego 2022r. (zgodnie z zawartym w roku 2015 aneksem
limit kredytowy zostat podwyzszony do kwoty 9.500.000,00 zt a termin korzystania z linii wieloproduktowej
zostat wydtuzony do 2018 roku},

w Banku Millenium S.A. — umowa o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 5.000.000,00 zt
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Limit kredytowy zostat udzielony na okres
od 07.03.2014r. do 06.03.2017r. Zgodnie z zawartym w roku 2016 aneksem kwota kredytu zostata obnizona
do poziomu 741.000,00 =z,

w Banku Handlowym w Warszawie S.A. — umowa o kredyt odnawialny na kwote 3.000.000,00 zi
udostepniony do dnia 17.05.2017 roku z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej (zgodnie z aneksem z grudnia 2015 roku kwota kredytu zostata podwyiszona do 6.000.000,00
zt, a nastepnie w sierpniu 2016 roku — obnizona do poziomu 4.000.000,00 zt a w grudniu 2016 roku —
na mocy kolejnego aneksu — powrdcita do pierwotnego poziomu 3.000.000,00 zt.

Gwarancje bankowe

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2016 roku Spétka korzystata z nastepujacych gwarancji bankowych:

Data Termin
Lp. Rodzaj umowy - bank Przedmiot gwarancji Wartosc udzielenia obowngzy—
wania
. 3 .. Bankowa gwarancja usuniecia
Umowa o udzielenie gwarancji wad i usterek do umowy 4460
1. usuniecia wad i usterek - ING . " ) ¥ 262.762,44 19.02.2014 20.02.2018
Bank $laski S.A z Babcock Borsig Steinmuller
skl S A GmbH — kociot 11
. . .. Bankowa gwarangja usuniecia
Umowa o udzielenie gwarancji wad i usterek do umouwy 4460
2. usuniecia wad i usterek - ING . . ¥ 272.046,48 20.08.2014 04.08.2018
Bank $laski S.A z Babcock Borsig Steinmuller
= GmbH — kociot 12
. . .. Bankowa gwarancja usuniecia
Umowa o udzielenie gwarancji wad i usterek do umowy 4460
3. usuniecia wad i usterek - ING ) , ¥ 320.275,58 05.06.2015 07.07.2019
Bank $lgski 5.A z Babcock Borsig Steinmulier
T GmbH — kociot 9
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja jakosci do
4. usuniecia wad iusterek -ING umowy z Polimex Energetyka 173.181,61 30.08.2015 30.10.2018
Bank Slaski S.A. Sp.z 0.0.
i . .. Bankowa gwarancja usunigcia
Umowa o udzielenie gwarancji wad i usterek do umowy 4460
5. usuniecia wad i usterek - ING R . v 317.508,69 12.11.2015 30.09.2019
Bank $laski S.A z Babcock Borsig Steinmuller
s GmbH - kociot 10 ————
Razem 1.345 774,80
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Gwarancje ubezpieczeniowe
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka korzystata z nastepujgcych gwarancji ubezpieczeniowych:

Lp.

10

11

12

13

Wystawca

Przedmiot gwarancji

Wartosé

Generali TU 5.A.

Generali TU S.A.

TU Euler Hermes S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

STU Ergo Hestia S.A.

STU Ergo Hestia S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A.

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z Doosan
Babcock Energy Polska Sp. z c.0.

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec kociot nr 7

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec kociot nr 2

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec kociot nr 6

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Elektrownia Rybnik kociot nr 8

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z Remak-
Rozruch S.A. — Elektrownia Patndéw

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z Tauron
Wytwarzanie 5.A. — Elektrownia tagisza

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec kociot nr 3

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec kociot nr 4

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
do umowy z Tauron Wytwarzanie S.A, —
Elektrownia tagisza

Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytege
wykonania do umowy

z Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia kociot nr 2 w EC3

144.168,00

235.000,00

40.590,00

235.000,00

235.000,00

235.000,00

146.788,20

52.920,75

51.217,20

235.000,00

235.000,00

28.634,40

182.096,25

Data
udzielenia

23.02.2013

27.02.2013

31.08.2013

01.08.2013

21.11.2013

06.05.2014

31.12.2014

01.01.2016

26.09,2014

01.09.2014

14.01.2015

13.06.2016

11.05.2016

Termin
obowigzy-
wania

10.03.2018

13.03.2018

15.09.2017

14.08.2018

05.12.2018

20.05.2019

30.12.2019

31.05.2018

10.09.2017

15.09.2019

28.01.2020

29.05.2018

03.02.2017
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Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. -
Elektrownia Rybnik kociof nr 3
Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z Zaktadami
Remontowymi Energetyki S.A. -
Elektrownia Rybnik kociot nr 3

14 Generali TU S.A. 485.000,00 17.05.2016 20.02.2018

15 Generali TU S.A. 51.000,00 24.05.2016 25.03.2017

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
16 Generali TU S.A. do umowy z SBB Energy S.A. - 74.400,00 03.10.2016 02.10.2021
Elektrocieptownia Bedzin kociot nr 7

Razem 2.666 814,80

4. Ocena gidéwnych czynnikéw majacvch wolyw na wynik z dziatalnosci za 2016 rok

Do podstawowych czynnikéw majacych wptyw na wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym nalezy zaliczy¢:

- powainy spadek przychoddéw ze sprzedaizy (o 35,7% w pordwnaniuv do roku 2015) zwigzany przede
wszystkim 2z drastycznym zmniejszeniem wydatkdw na remonty i inwestycje w sektorze energetyki
zawodowej (zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy do tego sektora o 40% w stosunku do roku 2015),

- wieksza materiatochtonnosé ziecern powodujacg spadek ich rentownodci — wiekszodé duzych zlecer
realizowanych w roku 2016 obejmowata oprécz ustugi wykonania powtok ochronnych rdwniez elementy
cisnieniowe kottéw,

- pozyskanie w | péiroczu 2016 roku kolejnych strategicznych zleced w obszarze energetyki zawodowej (m.in.
Elektrownia tagisza, Veolia EC3 i EC4 £6d?, Elektrocieptownia Bedzin, EDF Polska Elektrownia Rybnik),
wzrost amortyzacji w wyniku aktywowania inwestycji zrealizowanych w ramach etapdéw wdrozeniowych
projektow dofinansowanych s$rodkami unijnymi, jak réwniez przyjeciem do uzytkowania zakorczonych
pozytywnym efektem prac rozwojowych polegajacych na opracowaniu innowacyjnych technologii.

5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W roku 2016 dokonane zostaty zmiany struktury organizacyjnej Spétki — w lutym 2016 zostato wyodrebnione
z Dziatu Kontroli Jakosci Laboratorium jako odrebna komérka organizacyjna podporzadkowane Kierownikowi
(nowoutworzone stanowiskc). Nastepnie znaczace zmiany struktury mialy miejsce w czerwcu — jako
konsekwencja wyboru przez Rade Nadzorczg Zarzadu Spotki V kadencji | powierzenia poszczegdlnym Czionkom
Zarzadu odpowiedzialnosci za poszczegbine obszary dziatalnosci Spotki. Zgodnie z decyzja Rady utworzone
zostato stanowisko Wiceprezesa ds. Eksportu odpowiedzialnege za Biuro Handlu Zagranicznego, zlikwidowano
stanowisko Wiceprezesa ds. Techniki i Handlu, zlikwidowano Dziat Rozwoju Systemow Informatycznych
a stanowiske Kierownika tego Dziatu zmieniono na stanowisko Gléwnego Specjalisty ds, Systemdw
Informatycznych, zmieniono stanowisko Dyrektora Produkcji na Dyrektora Zaktadu Produkcyjnego, zmieniono
nazwe Wydziatu Technicznego Wsparcia Produkcji na Dziat Technicznego Wsparcia Produkgji i Infrastruktury,
zlikwidowano Dziat Utrzymania infrastruktury, utworzono stanowiska Dyrektora Finansowego i Dyrektora ds.
Energetyki. Biuro Zarzadu, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Zaopatrzeniowo-Magazynowy i Dziat Badan
i Rozwoju znalazly sie w Pionie Wiceprezesa ds. Ekonomiczno-Finansowych a pozostate Piony i Dzialy zostaly
podporzadkowane bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Zasadnicze zmiany struktury organizacyjnej nastapity w nastepstwie nowego podziatu kompetencji Cztonkdw
Zarzadu powotanych przez Rade Nadzorczg w dniu 25.10.2016 roku. W grudniu wydzielono w Spétce piec
gidwnych piondw: podlegtego Wiceprezesowi ds. Handlowych Pionu Handlowego ~ w ramach kiérego
wyodrebniono Dziat Handlowy i Dziat Eksportu, podlegtego Wiceprezesowi ds. Technicznych Pionu
Technicznego Wsparcia Sprzedazy — w ktérym znalazly sie: Dziat Energetyki, Dziat Technologiczny i Dziat Badan
i Rozwoju oraz podleglych bezpoérednio Prezesowi Zarzadu: Pionu Organizacyjnego — w ramach ktdrego
wyodrebniono Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich, Dziat Audytu i Bezpieczedstwa, Dziat Kontroli Jakosci i Dziat
Marketingu, Pion Ekcnomiczny, w ktérym znalazly sie Dzial Finansowy, Dziat HR, Dzial Systemow
Informatycznych i Dziat Inwestycji oraz Pion Produkeji podlegly Dyrektorowi Zakladu Produkcyjnego obejmujacy
Wrydziat Metalizacji i Obrébki, Wydziat Technologii Laserowych i Spawalniczych, Dziat Przygotowania Produkgji
i Planowania, Dziat Utrzymania Ruchu i Infrastruktury, Dziat Zaopatrzenia i Laboratorium. Dokonane zmiany
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miaty przede wszystkim na celu usprawnienie funkcjonowania procesow produkcyjnych i handlowych.

W maju 2016 roku weszly w zycie Ogdlne Warunki Zakupu Plasma SYSTEM S.A. regulujgce zasady zakupu
towardw i ustug przez Spotke, jak réwniez wprowadzono zmiany do Regulaminu Wynagradzania pracownikéw
w zakresie zmiany warunkéw przyznawania premii motywacyjnej i zadaniowej.

W czerwcu Zarzad podjat decyzje o wdrozeniu w Spétce controllingu powotujac w tym celu specjalny zespét,
konsekwencjg jege dzialan bylo utworzenie we wrzedniu w Pionie Ekonomiczno-Finansowym Dziatu
Controllingu.

W sierpniu 2016 roku Zarzad w ramach delegowania uprawnierd udzielit Dyrektorowi ds. Badari i Rozwoju
upowazinienia w zakresie uruchamiania wewnetrznych projektéw B+R w ramach ustalonych limitdw,
Dyrektorowi ds. Kontraktéw — do zaciggania w imieniu Spétki zobowigzan (w tym zawierania uméw i sktadania
zamowien) a Dyrektorowi ds. Techniczno-Handlowych i Specjaliscie ds. Handlowych do sktadania w imieniu
Spotki ofert sprzedaiy do okreslonych indywidualnie limitéw.

W listopadzie roku Zarzad podjat decyzje o odwotaniu prokury udzielonej w roku 2011 Panu Stawomirowi
Kobakowi oraz o zmianie prokury udzielonej Pani Bronistawie Binek-Cervantes z prokury tacznej na prokure
samoistng. Rowniez w listopadzie 2016 roku, w zwigzku z pogarszajgca sie sytuacja finansowa Spdtki Zarzad
podjat decyzje o wdrozeniu dziatan w zakresie ograniczenia kosztdéw majacych na celu poprawe kondycji Spétki,
bylty to glownie dziatania w obszarze ograniczenia kosztdow wynagrodzen {wstrzymanie wyptat premii,
optymalizacja harmonograméw pracy — redukcjia poziomu nadgodzin), ustug obcych, szkolen, inwestycji,
wewnetrznych projektéw B+R.

W IV kwartale 2016 roku rozpoczeto dziatania zwigzane ze zmiana wizerunku Spétki: nowym logo oraz nowa
strong internetowa.

W grudniu Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu wprowadzono nowe zasady biezacego raportowania informacii
dotyczgcych dziatalnosei Spdtki.

6. Zatrudnienie

W 2016 roku zwickszylo sie 0 3,8% zatrudnienie — na dzien 31.12.2016r. zatrudnionych byto w Spdfce 109 oséb,
2 czego 20,2% stanowily kobiety.

Na stanowiskach hezpodrednio zwigzanych z produkcjg zatrudnienie wzrosto o 11,4%. Udziat pracownikéw
bezpodrednio zwiazanych z produkcja w zatrudnieniu ogdtem zwiekszyt sie 0 3% w stosunku do roku 2015
i na koniec 2016 roku wynidst 36%.

7. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

W roku 2011 po uplywie obowiazkowego okresu wspédtdziatania z Autoryzowanym Doradcg w zakresie
wypetniania obowigzkow informacyjnych Spétka wypowiedziata umowe zawartg 26.10.2009r. z Copernicus
Securities S.A. i od tego czasu nie posiada statego Autoryzowanego Doradcy.

8. Akcje Plasma SYSTEM S.A., bedice w posiadaniu_oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien
sporzadzenia sprawozdania.

Imi i nazwisko Rodzaj akcji / | Liczba akcji / Wartoéé nominalna
N udziatéw | udziatéw posiadanych akcji [ udzialéw |
Ryszard Grzelka | Akcje
. 2- 7
‘_ {Cztonek Zarzadu) Plasma SYSTEM S.A. 1.000 000,00.24

9. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine,
co najmniej 5% w ogdlnej liczbhie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzier sporzadzenia sprawozdania.

; ; . . L Udziat w kapitale zaktadowym /
! Akcjonariusz _I.lizba akeji / gloséw glosach na WZ
PLASMA MBO Sp. z 0.0. 2.235.268 79,83 %
Pozostali | 564.732 20,17 %
| Razem 2.800.000 100 %
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10. Informacie o nabyciu akcji wtasnych

Zaréwno w roku 2016, jak i po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie
nabywata akeji wtasnych.

11. Podstawowe informacje na temat powiazanh organizacyjnych lub kapitatowych Spétki, majacych istotny
wphyw na jej dziatalnos¢,

Jednostka bezposrednio dominujaca wobec Spétki w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 Ustawy o rachunkowosci
jest Spdtka PLASMA MBO Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (41-103), Al. Tadeusza Kosciuszki 17, wpisana do rejestru
KRS pod numerem 0000575617.

Stosunek dominacji wynika z faktu, ze wspomniana Spodtka posiada na dzied sporzadzenia sprawozdania
2.235.268 akcji Spotki, o facznej wartosci nominalnej 4.470.536 PLN, co stanowi 79,83% kapitatu zaktadowego
Spotki i daje 79,83% ogdinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Ponadto, Prezes Zarzadu Spétki PLASMA MBO Sp. z 0.0. ~ Pan Tomasz Michon oraz Czlonek Rady Nadzorczej
Spotki PLASMA MBO S$p. z 0.0. — Pan Michat Zawisza - 53 jednoczesnie Cztonkami Rady Nadzorczej Plasma
SYSTEM S.A. Poprzez istniejace powigzania kapitalowe i osobowe Spétka PLASMA MBO Sp. z 0.0. moie
wywierac istotny wplyw na strategiczne decyzje dotyczace dziatalnosci i rozwoju Spéitki.

12. NewConnect.

Akcje Spotki sa notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 2010 roku (1.000.000 sztuk akcji serii C). Kolejna emisja
miata miejsce w roku 2013 —do ASO na rynku NewConnect wprowadzono akcje serii D w ilogci 800.000 sztuk.

W roku 2016 akcje Spétki kurs minimalny osiagnety w grudniu - 7,50 z¢ za akcje a maksymalny w styczniu - 15,33
zt za akcje. W roku 2015 kurs maksymalny wynosit 16,74 zt za akcje a minimalny 10,01 zf za akcje.

Kurs akcji notowanych na rynku NewConnect spadt 0 49,63% z 14,89 zt za akcje na koniec 2015 roku do 7,50 zt
za akcje na koniec 2016 roku.

Wartosc obrotéw na rynku NewConnect w roku 2016 wyniosta 1.193,42 tys. zf, sredni wolumen na sesje — 396
a $rednia liczba transakeji na sesje — 2. W roku 2015 wartos¢ obrotdéw na rynku NewConnect wyniosta 4.823,22
tys. zt, Sredni wolumen na sesje ~ 1582 a $rednia liczba transakgji na sesje — 6.

Od 02.04.2013 roku akcje Spétki byty nieprzerwanie kwalifikowane w prestizowym segmencie NClead
obejmujgcym najlepsze Spétki sposrdd notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu na Rynku NewConnect,
a po zmianie segmentacji rynku — od 28.09.2016r. 53 kwalifikowane w segmencie NC Base.

Andrzej Gruszka Ryszard Grzelka Stawomir Stanowski
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